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Le mot de la directrice

Lestia aut lit experunt.
Musam, quid molorec aborenim debite venda 

que ni iusanis et et rerios mintiorro ventibusam que 
nonsequia corem fugiatibus repersperum istet pore-
pedi re sit laborum ab ini blant eaque ipsus adit vo-
luptaquia nim quis seque nistrup tinctatur?

Molori re verspero vid ut adisitis ni blandit faces 
is magnatem. Nequati blaborp orepedit, coresci lia-
temp eliquasit omnihit odiae doluptaere et, enesed 
eatet ius et, offici berumque re quatendestio con etur 
minusdae corionem. Ut occus ende omniti ipsum in 
nis rempore henihil magni ut esed ullaut quatquiatia 
dolupta doloritio magni natum, que nectenis es rem 
inis de pratem audit aut anduntio temporempos qua-
ture natur, offictia et elecuscius esci nos sant volup-
tium et quo tem conem eation estia anis maximagnis 
magnitae porio et, omni quam sunt fugitin ullicius et 
acerum et volorerum faccupti sinulli quiduci alignim 
agnianto tori aut omnis et este veleste et eratur?

Inctium es cuptas reperferem lam qui dolent, ut 
pe moditia ndant.

Piti num et de pores il eosaesc iendis doloreh enie-
nient, sus et, ut ea nonsed quam quiandis et laccum 
ratusdaere, consecero volorib usandignam vendi-
gnatio etur suntus duntisit moluptibus, optat mos-
sinc iumquiat labo. Ut eatur adit quas rem eum a 
dellent aut latis millese quates et acepratin consedi-
gnat fugit molenimi, abor ad qui diaeped quas dem 
rem excereped modias modis aborest officiunde la-
ciis rem quodite maios simus.

Henissimilit qui ut eariae sit de con rest, aceprae 
volore, sunt facest expla volorempores aspistem re 
pero volumqui illam, quis dempore rspere nature 
esequi omnistrupta ius quas doluptatam reprae quia 
que num, que eatem santuri invel moluptus ma se-
nem et est vendam enduci adi commo cullaut delia-
tis earumqu aturerit fugiatin pa nonsequatur modi-
tatur autem illabor ecernam, aspide licia quiaectur 
re saepella culparu mquatatem simpos alit laborum 
quiamusandis et faciur, odita voluptatem andandae 
nos aut offic te sedicip sandenest, sinvel essunt qui 
ne et ea dias vidunde bitist, quae core et la evero-
vit perectes aut occupie ntorpore culpariberum vo-

lorem fuga. Ut aspit, velicabor sumqui cullo quasin 
es eos sae. Nequi dis excere susti aut ea cusam quo 
eum quibus, aturiam ut omnimil laborpori doles 
eum, simoluptatio ma coreiur, sitiscilit voluptatum 
hariate ctiumquam, volent occusap erore, opti a sum 
fuga. Vid eturepedita sum et aliquib erepelis quodi 
iduciis sere mil ipitatur as mostium fuga. Ut eos du-
cim vererci modigenimus ipsaescil et voluptius, sus, 
sequibusant inulparchit eiunt, qui dis min porumet 
etur, culparit que core nis et lam sitiunt hillabo rio-
santor asperi aut ea verrum evelibus ea corrupta-
tem utent, se ipsam cor restianti del imagnati alibus 
nonsequam sed qui arcid essinti dis eum enihil ipsa-
muscimi, arum, tempore quo odicia sitaerf erferum 
quatus ex errovit rest quam excerum aut latiis et laci 
natus, omnient iorpori sciatum dolo essunt.

Cesto ento omnimil iquam, volupti aut preria sint 
earupidest, officid minvero denderum dendent, sitia 
vent excepe velest aspit es ellaces dis es ulparit as-
pellamus preicia ssinciis as dolum harunti aeptam 
quaestem ea doloriaepro mo iur, cum ex eossinu 
llesed untorep elessed ende doluptas ma conserup-
tas iuntotas dolo iducit apid eum rem. Itatqui bus-
dant voloritis nobit, aboreptatus re simolo dolupta 
ditasi occaecepe nusandu ciunte de cum quia velecto 
beati culpa et ut haritate pratasp eliquis cidelis ve-
lendi ullabor autatibus eariaec upicili tatest entisit 
repraeriam, utem quia corrovid excestias ratet alige-
nit aliquis atur, non es eos de culpa prem excesti or-
rovit aquibus voluptatiore eicaboris resecte ctorenis 
niendi nus volorempore num quo dolupta spelese 
quatium alia debit reium quatiis ut lant officia ssi-
tiss equistiur, inveliquia venistionsed ent velessitet 
audandunt idellestrum quaerio. Od magnam quam, 
test eossimodi omni to eat.

En guise d’introduction à ce rapport d’activité, je voudrais rendre 
hommage à celle qui fut à la tête de la Direction des bibliothèques 
universitaires jusqu’au 31 décembre 2024, Brigitte Auby-Bucherie. 
C’est à elle en effet que revient le mérite de cette année 2024 
extrêmement riche pour la Bibliothèque Sorbonne Nouvelle. 

Directrice depuis 2014, Brigitte Auby-Bucherie a porté le projet 
de la BSN auprès des présidences successives de l’université et la 
réussite de cette bibliothèque doit beaucoup à son enthousiasme, 
sa ténacité, sa patience et sa passion. À sa capacité aussi à 
emmener avec elle son équipe, qui aujourd’hui continue à faire 
vivre au quotidien cette belle bibliothèque. Au nom de toutes et 
tous, un grand merci Brigitte !

Alors, 2024, année de tous les records ? Une forte hausse de la fréquentation tout d’abord, 677 785 
entrées (soit 35 % de plus qu’en 2023), un plébiscite de la communauté Sorbonne Nouvelle mais 
également un attrait confirmé de la bibliothèque pour les étudiantes et étudiants d’autres universités. 
Cette évolution de la fréquentation s’accompagne d’une hausse automatique de l’usage des services de 
la bibliothèque : collections, prêt de petits matériels, salles de travail en groupe, ateliers de formation 
ouverts à tous, etc.

Si le succès de la bibliothèque est une satisfaction pour toute l’équipe, il ne doit pas cacher les 
difficultés et en particulier l’épisode avec les lycéens en juin, qui a mené à l’arrêt pur et simple de 
leur accueil et a été traumatisant pour une grande partie de l’équipe. Équipe pourtant très attachée à 
maintenir une qualité élevée de l’accueil même dans les périodes de très forte fréquentation.

Parmi les réalisations marquantes de l’année, citons encore : 
L’ouverture de la BSNum, la bibliothèque numérique de la Sorbonne Nouvelle, qui met à disposition 
plus de 1 500 documents numérisés, ouvrages, films et images des collections de la BSN, de la CCEP 
et de la Théâtrothèque Gaston Baty. Cette belle réalisation, qui permet de valoriser la richesse des 
collections de l’université, est l’aboutissement d’un long travail du Département de l’ingénierie 
documentaire pour la recherche et l’enseignement. 

La hausse de 20 % des prêts d’ouvrages, dans un contexte de baisse globale de l’usage de la 
documentation papier, est également à souligner. Ce chiffre est le résultat du travail des responsables 
de collections, qui portent une attention particulière aux besoins des étudiants de la Sorbonne 
Nouvelle et aux demandes d’achats faites par la communauté universitaire (plus de 1 800 suggestions 
d’achats traitées en 2024 !).

Enfin, une année culturelle riche et enthousiasmante, avec 50 rencontres organisées dans les espaces 
de la bibliothèque, pour la plupart en collaboration avec les enseignants chercheurs de l’université ou 
avec des partenaires de l’université.

En bref, une bibliothèque parfaitement intégrée dans son campus et reconnue par la communauté 
universitaire, portée par une équipe enthousiaste et dévouée. Qu’elle soit ici remerciée.

Géraldine Moreaud

Le mot de la directrice



Chiffres-clés

MOYENS

FORMATION

ACCUEIL

ESPACES

COLLECTIONS

399 437

679 832

livres imprimés (BSN)

e-books

périodiques électroniques

prêts

consultations de documents 
électroniques

documents patrimoniaux en ligne 
dans la BSNum

80 128

70 665

674 3671 470

équivalents temps-plein

étudiants tuteurs et
chargés de cours

heures de formationdépenses hors masse 
salariale

heures de formation à 
destination des personnels

étudiants, doctorants et 
enseignants-chercheurs 
formés

sessions

48

1 1581 279 587 €

1 877

7 438

583

65,9



ACCUEIL

ESPACES

RECHERCHE

dépôts dans HAL 
dont 1 026 en 2024

mémoires dans DUMAS 
dont 56 déposés en 2024

thèses soutenues à l’USN 
en 2024

44 496

315

91

72h30
d’ouverture par semaine 
d’octobre à avril

d’ouverture par semaine de 
mai à septembre

jours d’ouverture

entrées

entrées par jour en 
moyenne d’octobre à avril

record d’entrées le jeudi 7 
novembre 2024

animations BSN, BGM et 
CCEP

spectateurs lors 
des animations

60h

264

667 785

3 338

6 127

50 926

1 125
places assises

d’espaces publics

réservations de salles

salles de travail en groupe

salles de formation

5 000 m²

52 345

38

3
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p Brigitte Auby-Bucherie et ses adjoints

p Journée des personnels à l’INHA



Départ à la retraite de Brigitte Auby-
Bucherie
Brigitte Auby-Bucherie, directrice de la Direction des 
bibliothèques universitaires depuis 2014 après un 
intérim en 2013, a fait valoir ses droits à la retraite 
fin 2024. Toute l’équipe ainsi que la gouvernance 
de l’Université et les anciens adjoints et proches 
collaborateurs de Brigitte se sont réunis le 9 décembre 
pour un hommage festif au travail accompli pendant 
ces dix années. Après avoir depuis longtemps réfléchi 
à ce que pouvait être une bibliothèque universitaire 
moderne, innovante, confortable, centrée sur 
les besoins de ses usagers, après avoir emmené 
l’équipe visiter des lieux inspirants en France et en 
Europe, Brigitte a piloté toutes les étapes du projet 
immobilier qui a amené à l’ouverture et au succès de 
la Bibliothèque Sorbonne Nouvelle : 
• rédaction du projet immobilier (en trois mois !) ;
• recrutement d’une chargée de mission 

immobilier ;
• étude des plans et dialogue avec l’Epaurif ainsi 

qu’avec les autres services de l’Université ;
• réunion des collections de dix bibliothèques 

avec un nouveau plan de classement ;
• réflexion sur les nouveaux services, le règlement 

pour le public, l’organisation de l’accueil ;
• accompagnement au changement de l’équipe et 

refonte de l’organigramme ;
• préparation du déménagement des collections 

et des personnels ;
• ouverture de la BSN le 9 mai 2022 ;
• travail sur de nouvelles orientations en fonction 

des premières années d’utilisation de la 
bibliothèque par ses publics.

Le bonheur des publics à utiliser une bibliothèque 
pensée pour eux témoigne du profond engagement 
et de la réussite du projet mené par Brigitte.

Toute l’équipe lui a souhaité une heureuse retraite 
pleine de nouveaux projets. Brigitte reste une lectrice 
de la bibliothèque et une spectatrice assidue de ses 
actions culturelles !

Journée des personnels le 10 juin 2024
L’équipe de pilotage a souhaité organiser une 
première journée entière consacrée à un temps entre 
personnels, bibliothèque fermée. Cette journée s’est 
tenue le 10 juin à l’INHA. Cette délocalisation a 
permis de découvrir une bibliothèque aux collections 
riches et aux locaux superbes et d’échanger avec des 
collègues de l’INHA. La journée s’est déroulée en 
plusieurs temps : 
• petit-déjeuner de bienvenue ;
• retour d’expérience sur le développement durable 

en bibliothèque : intervention de Sophie Bobet, 
Directrice de la Médiathèque de la Canopée ;

• ateliers proposés par des personnels autour 
de l’écologie : gestes écologiques, quizz, BU de 
demain et World café ;

• échanges métiers avec l’INHA autour de la 
conservation et des services aux publics ;

• visite et découverte des fonds patrimoniaux de 
l’INHA.

Cette journée a fait l’objet de retours très positifs de 
l’équipe qui souhaite très largement reconduire ce 
format de visite et réunion à l’extérieur.

9

Temps forts 2024

p Entrée de la BSN
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Fréquentation en hausse et gestion du 
public extérieur
Des records d’entrées

Tous les indicateurs de fréquentation ont été en forte 
hausse en 2024 par rapport à l’année précédente, 
déjà dense : 
• 667 785 entrées soit + 35 % ;
• un record à 6 127 entrées le jeudi 7 novembre soit 

+ 19 % par rapport au record 2023 ;
• un record hebdomadaire de 28 451 entrées la 

semaine du 4 novembre soit + 8% par rapport à 
la semaine la plus dense en 2023 ;

• 14 semaines à plus de 20 000 entrées contre 11 en 
2023 ;

• une moyenne quotidienne en semaine de près de 
5 000 entrées par jour en novembre, contre 3 857 
en novembre 2023.

Cette fréquentation très importante, particulièrement 
entre octobre et décembre, cause une grande 
fatigue de l’équipe, notamment lors des plages de 
hall qui sont marquées par une très forte activité 
(inscriptions, problèmes de portique d’accès, bruit 
ambiant, sollicitations multiples). Plusieurs axes 
d’amélioration ont commencé à être mis en place 
en 2024 : présence d’un tuteur « volant » dans le 
hall au premier semestre pour fluidifier l’accueil au 
portique ; projet d’amélioration de l’acoustique des 
escaliers et du hall de la BSN. 

Un public extérieur en hausse

Le public extérieur représente sur l’année 11 700 
inscrits qui effectuent 29 % des entrées. Ce 
pourcentage varie selon les périodes, de 12 % en 
décembre (avec une semaine de filtrage pendant 
laquelle les extérieurs ne pouvaient entrer à la BSN 
qu’à partir de 17h) à 61 % en août, période de faible 

fréquentation. Il s’établit autour de 25 % pendant les 
mois de forte fréquentation. 

Les trois quarts de ces lecteurs extérieurs 
appartiennent à la communauté étudiante d’autres 
établissements (en premier lieu Sorbonne Université, 
Paris Cité, Paris 1 et l’UPEC) en Licence ou en Master.

Des tensions et plaintes de la part d’étudiantes et 
étudiants de la Sorbonne Nouvelle sont apparues 
nettement au cours du premier semestre de cours 
2024-2025. En effet, l’après-midi entre 14h et 16h30, 
la bibliothèque est souvent proche de la saturation 
ou saturée, ce qui rend difficile de trouver une place, 
notamment pour un étudiant qui sort de cours à un 

p BSN niveau 1

Répartition des entrées des extérieurs par niveau ou statut en 2024

Lycée
12031

8%

DAEU
503
0%

Licence 1
40081
26%

Licence 2
25397
16%

Licence 3
13195

8%

Master 1
16771
11%

Master 2
16323
11%

Doctorat
8187
5%

Particulier
20418
13%

Enseignant
1941
1%

Professionnel du spectacle
957
1%
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horaire fixe et ne peut donc pas s’organiser pour 
s’assurer une place assise en arrivant suffisamment 
tôt. Les places assises disponibles sont en revanche 
nombreuses le matin puis à partir de 17h. 

Ce constat a conduit à la mise en place d’une 
première semaine de filtrage au cours de laquelle les 
extérieurs n’ont pu entrer qu’à partir de 17h, pendant 
la période de préparation des partiels de décembre. 
La réflexion se poursuit afin de trouver un équilibre 
entre les nombreuses possibilités d’offrir des places 
assises à un public extérieur en recherche d’espaces 
de travail dans une ambiance studieuse, et la 
nécessité d’assurer à la communauté étudiante de la 
Sorbonne Nouvelle de bonnes conditions d’études.

De fortes tensions avec le public lycéen

Le mois de juin 2024 a été marqué par une crise 
avec une très forte fréquentation du public lycéen 
pendant la période de préparation et d’épreuves du 
baccalauréat. Certainement arrivés via un bouche-
à-oreille très efficace, les lycéens ont par exemple 
représenté 895 entrées à la BSN le lundi 17 juin. Si 
la plupart venaient bien réviser, leur présence en 
groupes a occasionné de nombreuses difficultés : 
bruit, allées et venues fréquentes autour des salles 
de travail, incivilités, insolence, vapotage dans les 

espaces publics, présence importante de nourriture 
et boissons consommées avec moins de discrétion 
que d’habitude. Les lecteurs habituels, étudiantes et 
étudiants de l’université en période de rattrapages 
et extérieurs studieux, se sont plaints et ont souvent 
cessé de venir. Les personnels en poste ont fait état 
de leur épuisement pouvant aller jusqu’aux larmes. 
Face à l’ampleur de la crise et à l’impossibilité 
d’isoler les réels fauteurs de troubles, le Président de 
l’université a pris un arrêté interdisant l’accès de la 
bibliothèque aux lycéens à compter du mercredi 19 
juin après-midi. 

Les leçons de cette crise ont été tirées au cours de 
l’année universitaire suivante avec notamment 
la mise en place d’un groupe de travail chargé de 
proposer des pistes pour continuer à accueillir ce 
public dans le cadre de la transition de l’enseignement 
secondaire vers l’enseignement supérieur, mais dans 
des proportions et des conditions gérables pour 
l’équipe de la bibliothèque. 

Il est à noter qu’en cours d’année universitaire, des 
lycéens fréquentent régulièrement la bibliothèque sans 
poser de problèmes, ce qui tend à indiquer que ce sont 
surtout l’effet de groupe et l’arrivée massive d’un public 
ne connaissant pas les bibliothèques universitaires qui 
ont causé les problèmes rencontrés en juin. 

p BSN niveau 1
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p Bibliothèque Sorbonne Nouvelle depuis la rue



Comme indiqué dans les temps forts 2024, l’année a avant tout 
été marquée par la forte hausse de la fréquentation et la présence 
importante du public extérieur.

En parallèle de la gestion de l’affluence, plusieurs projets importants 
ont été menés pendant l’année.

De nouveaux services pour les usagers
Deux arrivées très attendues début 2024

Deux projets ont abouti début 2024 à la grande satisfaction du 
public  : 

• 5 cabines visio financées grâce à un projet CVEC ont été 
installées. Une se trouve dans le hall, sans réservation, pour 
accueillir des appels téléphoniques ponctuels ou de courtes 
visios. Quatre ont été mises en place dans une salle de travail 
du A1 et sont réservables par la communauté étudiante de la 
Sorbonne Nouvelle pour des visios plus longues. Ce service a 
immédiatement été adopté : 3 136 sessions dans une cabine visio 
ont été réservées en 2024.

• Deux distributeurs de boissons chaudes ont été mis en place dans 
le Bibliocafé par le prestataire Maxicoffee, suite à des travaux 
réalisés par la Direction de l’immobilier et de la logistique pour 
permettre le raccordement à l’eau. Environ 79 000 boissons 
chaudes ont été achetées par les usagers dans ces distributeurs 
en 2024, soit en moyenne 33 boissons par heure d’ouverture.

Extension du prêt de petits matériels

Le prêt de matériels, qui connaît un vif succès auprès des usagers, 
s’est étendu en 2024 avec l’arrivée de nouveaux types de matériels : 
• tablettes graphiques ;
• casques de visioconférence avec micro ;
• antivols pour ordinateurs portables ;
• lecteurs DVD/Blu-Ray portables ;
• casques antibruit, en complément des bouchons d’oreilles 

(acquis grâce à un projet CVEC).

Des campagnes de communication ont été menées et vont se 
poursuivre afin de faire connaître encore plus largement ce service. 
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Accueillir

p Bibliothèque Sorbonne Nouvelle depuis la rue



Plus de confort à la bibliothèque

Un projet CVEC voté fin 2023 et mis en œuvre en 
2024 a permis d’améliorer encore le confort des 
lecteurs en mettant à disposition des coussins pour 
supporter plus longtemps la position assise sur une 
chaise, ainsi que cinquante poufs supplémentaires 
pour remplacer des poufs abîmés et en proposer 
davantage aux lecteurs. Les étudiantes et étudiants, 
qui passent souvent des journées longues et denses 
sur le campus, apprécient de pouvoir se détendre 
et se reposer à la bibliothèque entre leurs cours et 
sessions de travail.

Groupes de travail autour des services 
aux publics
Le groupe de travail Services publics +, qui rassemble 
des collègues de tous les départements de la BSN, a 
poursuivi ses travaux en examinant un par un les huit 
engagements du référentiel porté par la Direction 
interministérielle de la transformation publique. 
Ce travail permet de proposer des améliorations 
sur différents points (accessibilité de l’information, 
simplification des démarches pour les usagers…).

Un groupe de travail sur le Bibliocafé s’est également 
réuni en juillet 2024 avec le conducteur de travaux 
de la Direction de l’immobilier, de la logistique et 
de l’événementiel, avec pour objectif de faire des 
propositions pour de futurs travaux dans cet espace, 
visant à augmenter le nombre de places assises et à 
le rendre plus confortable.

Focus bâtiment
Malgré des difficultés persistantes en 2024 
(notamment dysfonctionnements des portillons 
d’accès à la BSN, problèmes dans la gestion 
technique du bâtiment avec des stores qui auraient 
dû être pilotés automatiquement en fonction de 
la luminosité extérieure et qui actuellement ne 
fonctionnent pas du tout, ainsi que des problèmes 
de régulation de la géothermie, et sécurisation de 
l’escalier interne toujours en attente), un dialogue 
constant et fructueux s’est poursuivi avec la Direction 
de l’immobilier et de la logistique ainsi qu’avec le 
service Sûreté, sécurité incendie et accueil. 

Le dialogue de gestion sur le budget a notamment 
permis d’exprimer les demandes de la DBU et de les 
prioriser dans les projets de la DILE : ainsi, plusieurs 
projets de travaux importants font l’objet de phases 
d’étude en 2024-2025. L’amélioration de l’acoustique 
des escaliers publics, une première phase d’étude 
sur de futurs travaux dans le Bibliocafé et le projet 
de sécurisation de l’escalier interne ont notamment 
été programmés. 

Au quotidien, malgré le manque de réactivité 
de certains prestataires extérieurs qui freine la 
résolution de problèmes majeurs ne pouvant être pris 
en charge par les équipes techniques de l’université, 
l’équipe « bâtiment » de la BSN a poursuivi le relevé 
permanent des incidents techniques et leur suivi. 
La question du ménage a pris un relief encore plus 
important du fait de la très forte fréquentation. Les 
équipes de nettoyage se montrent très réactives et 
interviennent rapidement lors de signalements.

Les personnels de la bibliothèque et le public ont 
fortement apprécié une amélioration majeure 
intervenue début 2024 : suite au retrait des 
serrures des portes palières de l’escalier public, 
ces portes ne claquent plus de façon incessante et 
se referment automatiquement sans bruit. Le bruit 
dû aux escaliers étant un problème majeur dans de 
nombreuses bibliothèques installées sur plusieurs 
niveaux publics, ce n’est pas une petite avancée !

14

p BSN niveau 1 - espace audiovisuel
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p Formation doctorale  © PRISM

p Ateliers ouverts à tous
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La DBU propose une vaste offre de formation à ses 
usagères et usagers : 
• formations obligatoires pour les étudiantes et 

étudiants dans les maquettes pédagogiques des 
niveaux de L1 (au sein de l’UE de méthodologie 
du travail universitaire) et de M1 (via l’UE de 
méthodologie de recherche documentaire) qui 
permet de sensibiliser un grand nombre de 
personnes aux ressources et services offerts par 
la bibliothèque et de renforcer leurs compétences 
informationnelles ; 

• formations facultatives à destination notamment 
des étudiants de M2, des doctorants et des 
chercheurs, dont une part importante en 
distanciel afin de toucher des publics qui ne 
fréquentent pas tous régulièrement le campus 
Nation ; 

• formations aux étudiantes et étudiants en 
mobilité internationale ;

• formation sur mesure à la demande des 
composantes ou enseignants ;

• depuis 2024, une offre d’ateliers ouverts à tous.

L’organisation de ces formations repose sur un 
département de 4 personnes et une ATER. Le très 
grand nombre de groupes accueillis impose de 
fortes contraintes : accueil dès 7h45 le matin, très 
forte charge au premier semestre avec la grande 
majorité des formations concentrées entre octobre 
et décembre, lourd travail de coordination avec les 
départements pour établir le planning. Les séances 
de formation sont ensuite assurées par des tuteurs 
et tutrices étudiants (pour les formations des L1), 
des chargés de cours (pour les M1), l’ATER (pour les 
formations DocToLab’ destinées aux doctorants et 
chercheurs) ainsi que les collègues du département 
et d’autres collègues spécialisés sur un sujet comme 
les thèses.

Chiffres-clés
La baisse du nombre de personnes formées en L1 
s’observe à l’échelle de l’ensemble des formations 
dispensées par l’Université. 

Former

Nombre de personnes formées

Nombre d’heures dispensées

3605

1908

453
844

525

7335

3179

2117

489
955

500

7240

L1 M1 M2 Doctorat Autres formations Total

2023 2024

1120 1117

2023 2024



Réalisations 2024
Développement de l’offre de formation à destination 
des étudiantes et étudiants de M2

Les formations en M2 ne sont pas inscrites dans les 
cursus mais proposées par la DBU aux personnes 
volontaires. Cette offre s’est fortement développée 
en 2024 avec quelques éléments saillants : 
• intégration d’une formation autour de 

l’intelligence artificielle générative (IAG) comme 
assistant de recherche ;

• redéfinition des modules pour s’adapter aux 
besoins des étudiants et en faire de véritables 
ateliers ;

•  lancement par la bibliothèque des cafés-mémoire 
qui permettent aux étudiants d’échanger autour 
de la période de rédaction de leur travail ;

• forte assiduité des étudiantes et étudiants en 
formation à distance ;

• travail en relation avec certaines filières en 
particulier (Ecole supérieure d’interprétariat-
traduction, Diplôme de Français langue étrangère 
en enseignement à distance).

Lancement des ateliers ouverts à tous

Cette année, la DBU a expérimenté pour la première 
fois un programme de formations ouvertes à tous les 
publics, qu’ils appartiennent ou non à la communauté 
universitaire Sorbonne Nouvelle.

Ces ateliers, qui visent à initier les participants à 
diverses thématiques, sont également des temps 
d’échange et de manipulation des outils étudiés.

Durant le premier semestre 2024, la programmation 
comprenait 5 ateliers différents :

• les bobines de films éducatifs en 16 et 35 mm ;
• trouver, lire et écouter des travaux 

d’universitaires ;
• à la découverte de la protection des données ;
• l’intelligence artificielle : un voyage numérique ;
• lettre de motivation et CV.

Au total, 7 sessions ont été proposées entre janvier 
et février 2024. Pour cette première édition, ces 
ateliers ont rencontré un vif succès : 62 personnes 
dont 28 extérieures à l’USN ont assisté aux ateliers 
pour lesquels la liste d’attente dépassait parfois une 
vingtaine de personnes !

L’expérience ayant été concluante, cette offre sera 
enrichie l’année prochaine afin de poursuivre 
la dissémination de connaissances autour de 
l’information et de renforcer l’intégration de la BSN 
dans le quartier.

Prise en compte du développement de l’intelligence 
artificielle générative

L’année 2024 a été marquée par l’essor des outils 
d’IAG. Le Département de formation des usagers 
s’est emparé de ce sujet avec plusieurs objectifs : 
• accompagner le mouvement de formation à l’IA 

lancé au sein de l’université pour acculturer les 
étudiants et autres publics ;

• se former et s’autoformer à l’IAG et à ses enjeux ;
• faire une veille sur les usages de l’IAG comme 

assistant de recherche, notamment recherche 
documentaire.
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Présentation vidéo
du Département de la 
formation des usagers

bit.ly/formationdesusagers

https://bit.ly/formationdesusagers


Portrait de Margot-
Zoé Renaux
Je suis arrivée à l’Université 
Sorbonne Nouvelle le 

1er octobre 2021 au sein du Département de la 
formation des usagers. C’était une période de 
transition : fin du Covid avec des mesures encore 
concrètes et les derniers mois à Censier en vue du 
déménagement imminent vers le campus Nation. 
C’était particulièrement stimulant ! De nombreuses 
interrogations donnaient lieu à des réflexions en 
équipe : continuité du service public, aménagement 
des espaces, procédures à concevoir. Ce sentiment 
d’un nouveau départ était tout à fait enthousiasmant : 
découverte des trois salles de formation contre une 
à Censier et des nouveaux matériels. Il devenait 
possible d’organiser en présentiel et dans de bonnes 
conditions les formations destinées aux L1 et M1 
après une période de transition assez longue.

Chargée de formation, je m’occupe de la coordination, 
de la conception et de la gestion des formations 
notamment pour les Master 2. C’est une offre qui a 
été particulièrement développée pour accompagner 
la rédaction du mémoire. Ces modules, passés de 
3 à 12 aujourd’hui, disposent d’une approche par 
compétences allant de l’organisation de son travail 
de recherche jusqu’à la préparation des oraux de 
soutenance. La moitié sont accessibles en distanciel 

synchrone, et des ressources sont accessibles à tous 
les M2 en asynchrone sur Moodle. Ces formations 
m’ont donné l’opportunité d’être une personne 
ressource, venant faciliter l’entrée en recherche des 
étudiants sans être dans un rapport d’encadrement, 
ce qui permet une circulation décomplexée des 
échanges.

Cette expérience m’a permis d’obtenir le certificat de 
bibliothécaire-formateur niveau 1 en 2023 et j’ai pu 
stabiliser ma situation en obtenant le concours de 
technicienne d’information documentaire en 2024.

Une journée type, c’est avant tout un grand nombre 
de mails (attestations de présence, réponses 
personnalisées). Viennent ensuite de la veille 
professionnelle autour de la conception des cours 
et la mise à jour des supports pédagogiques. J’anime 
des formations, souvent en fin de journée sur un 
format de 2h. Je participe à l’accueil des publics dans 
les salles de lecture et je rédige des posts pour les 
réseaux sociaux de la BSN.

Ce que j’aime le plus dans mon travail, c’est 
l’interaction avec les publics que ce soit en formation 
ou dans la bibliothèque. J’apprécie également les 
échanges de pratiques avec les autres bibliothécaires-
formateurs. Point fort de ce métier, c’est aussi la 
possibilité de se former continuellement pour 
s’adapter aux évolutions des besoins de nos usagers.

19p Visuels utilisés pour les Ateliers ouverts à tous



p Nouveau mobilier pour les bandes dessinées 
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La BSN compte 8 collections labellisées d’excellence 
dans l’enseignement supérieur par le groupement 
d’intérêt scientifique CollEx-Persée, dispositif 
national de valorisation des fonds documentaires 
auprès des chercheurs, dans les disciplines 
enseignées à la Sorbonne Nouvelle : 
• les langues, littératures et civilisations hispaniques, 
italiennes, arabes, lusophones, québécoises ainsi 
que la langue et les littératures anglophones ;
• les arts du spectacle et études cinématographiques.

Chiffres-clés
885 977 € ont été dépensés pour acquérir de la 
documentation en 2024, chiffre en très légère baisse 
par rapport à 2023. La part de la documentation 
papier passe de 34 à 38 % (d’importantes acquisitions 
de ressources numériques avaient été effectuées en 
2023). La documentation électronique est en partie 
mutualisée avec les bibliothèques interuniversitaires 
Sainte-Geneviève et Sainte-Barbe, rattachées à la 
Sorbonne Nouvelle. Les bases mutualisées financées 
par ces deux bibliothèques ne sont pas comptabilisées 
dans le graphique ci-dessous.

Les dépenses de conservation sont en baisse de 50 % 
avec 10 558 € (un dépoussiérage intégral du libre-
accès avait eu lieu en 2023 tandis qu’un dépoussiérage 

partiel, ciblé sur les collections les plus exposées, a été 
programmé en 2024). Les dépenses de numérisation 
sont en légère baisse avec 17 734 €.

L’augmentation de 20  % des prêts de documents, 
dans un contexte national et international dans lequel 
l’usage de la documentation papier est en baisse 
depuis plusieurs années, mérite d’être soulignée. 
Elle peut en partie être expliquée par la hausse de 
fréquentation mais sans doute également par les 
opérations de valorisation des collections ainsi que 
par le développement des fonds loisirs. Les fonds les 
plus empruntés sont les DVD, la littérature française 
ainsi que le domaine anglophone (littérature, langue 
et histoire). Le fonds de BD a connu une spectaculaire 
hausse de 52% des prêts en 2024.

1  879 suggestions d’achat ont été reçues en 2024 
(+21  % par rapport en 2023). Un tiers de ces 
suggestions émanent d’enseignants de l’Université, les 
autres d’étudiantes et étudiants de l’USN ainsi que de 
lecteurs extérieurs inscrits.

Les consultations sur place (mesurées par des semaines 
tests) et les communications magasin sont également 
en forte hausse, confirmant un usage très important 
de la documentation papier.

Les ressources en ligne les plus consultées sont les 
suivantes : LeMonde.fr, Europresse, Jstor, Cairn et les 
Classiques Garnier.

Développer les collections

Répartition des dépenses documentaires

Documentation 
papier

333 322,58 € 
38%

Documentation 
numérique

552 654,97 € 
62%

p Création d’un fonds Mangas
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Accroissement de la visibilité des 
collections
Deux projets importants ont abouti en 2024 grâce au 
travail conjoint du Département des collections et du 
Département d’ingénierie documentaire : 
• la mise en place de « Collections » dans le catalogue 

Primo, qui permettent de valoriser des fonds 
thématiques (littérature jeunesse, agrégation), des 
types de documents (DVD, BD, Thèses) ainsi que 
les nouveautés ;

• une nouvelle interface pour la consultation des 
bases de données, classées par ordre alphabétique 
et par thème.

Les collections ont également été valorisées dans les 
espaces par la mise en place de nouveaux meubles 
pour les BD, plus accessibles, l’installation d’un coin 
presse dans le Bibliocafé dans lequel sont désormais 
proposés 8 titres pour la lecture sur place, et la mise 
en place de casiers de périodiques dans l’espace presse 

du premier étage. Une signalétique de tablettes a 
également été mise en place pour un repérage plus 
facile en rayon. Enfin, des opérations de valorisation 
(prêts mystères, tables de valorisation, exposition de 
la carte de Cassini lors des Journées européennes du 
patrimoine) ont été menées tout au long de l’année 
avec un succès appréciable auprès des usagers.

Préservation des collections
L’année 2024 a permis un premier récolement intégral 
du libre-accès, opération importante qui a mobilisé 
les collègues pendant plusieurs semaines en janvier 
et en été. Ce chantier a permis une mise à jour du 
catalogue et le repérage d’un certain nombre d’erreurs 
suite au déménagement des collections, qui ont été 
corrigées. Ces corrections dans le catalogue facilitent 
la recherche des documents pour les usagers.

L’année a également été consacrée à la rédaction d’un 
Plan de sauvegarde des biens culturels préparant 
l’équipe à bien réagir pour préserver les collections en 
cas de sinistre. Un dépoussiérage partiel a été mené en 
été pour nettoyer les documents les plus exposés.

Des fonds en développement et mieux 
signalés
Deux fonds ont connu un développement particulier 
en 2024 : 
• création d’un fonds mangas grâce à la sélection 

opérée par un groupe de travail ;
• augmentation des acquisitions pour le fonds de 

littérature jeunesse.

Deux chantiers importants ont également été lancés : 
d’une part l’exemplarisation rétrospective de tous les 
fascicules de périodiques, travail de longue haleine qui 
mobilise l’ensemble des collègues et plusieurs tutrices 
étudiantes et permettra de faciliter la communication 
au public de ces documents ; d’autre part le lancement 
du projet de politique documentaire grâce à des 
entretiens menés avec tous les responsables de 
collections sur leurs pratiques.

Un important don de 474 documents a également 
été reçu en 2024 : le don Anne Mounic (1955-2022), 
poétesse, artiste plasticienne et professeure émérite de 
littérature anglaise à la Sorbonne Nouvelle. 

Usage de la documentation papier

Usage de la documentation électronique

33952

8431
2649

59094

21253

8310

70665

33499

10461

Prêts Consultations sur
place

Communications
indirectes

2022 2023 2024

646188

751827
674367

2022 2023 2024
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Portrait de Pauline 
Andrieu-Sylvestère
Après une carrière de 
professeur des écoles, j’ai 
souhaité me réorienter 
vers les bibliothèques et 
j’ai commencé en tant que 

magasinier au sein de la bibliothèque de l’IUT de 
Sceaux en 2017, puis du SCD de l’Université Paris 
Est Créteil à partir de 2018. Une mutation m’a permis 
de prendre mon poste à la Bibliothèque Sorbonne 
Nouvelle le 1er septembre 2024. 

Je travaille dans le service de gestion matérielle des 
collections (Département des collections) composé 
d’une équipe de 6 personnes.

Je m’occupe en particulier de la réception des 
monographies en français et en langues étrangères, ce 
qui implique le pointage des commandes, le lancement 
de la facturation et une première vérification des 
éventuelles erreurs d’édition. C’est ce qui occupe 
principalement l’équipe le mercredi, jour de livraison.

Je réalise également l’équipement des documents : 
estampillage, pose de la cote et protection pour les 
livres les plus fragiles.

Je suis le binôme des acquéreurs pour les fonds 

d’allemand et des autres langues : nous effectuons 
notamment des chantiers périodiques de désherbage.

Je participe au chantier CTLes : 340 boîtes ont été 
rapatriées depuis ce dépôt et il faut effectuer un tri 
parmi ces documents, souvent anciens, et décider 
s’il est nécessaire ou non de les garder. 4 personnes 
travaillent sur ce chantier.

J’effectue du service public dans le hall d’accueil, les 
étages ou du rangement à hauteur de 30 % de mon 
temps de travail, soit 10 à 12h par semaine.

Une journée de travail, c’est en moyenne 2h d’accueil 
du public, 1h dédiée au CTLes et le reste du temps 
à répartir sur les différentes étapes du circuit du 
document : équipement des livres, bulletinage des 
périodiques, réception des commandes.

J’apprécie particulièrement mon environnement de 
travail : une équipe solidaire dans laquelle on peut 
avoir confiance et où règne une bonne ambiance. Il y 
a un bon équilibre entre le travail sur les collections et 
l’accueil du public. Une autre facette qu’il me plairait 
de développer est la formation des usagers. Je reste 
sensible à la transmission des savoirs.

En 2025, l’aventure Bibliothèque Sorbonne Nouvelle 
s’arrêtera : reçue au concours de Bibliothécaire 
assistante spécialisée, je devrai changer de poste au 1er 
septembre.

p Casiers pour la presse
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p Inauguration de la BSNum le  13 février 2024

p Marque-pages créés à partir d’images de la BSNum et de photographies de la BSN
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Soutenir la recherche

La DBU continue à offrir des services à la recherche, 
allant de la diffusion des thèses et mémoires à la 
sensibilisation aux données en passant par les enjeux 
économiques de la publication scientifique. 

Chiffres-clés
En fin d’année 2024, les dépôts atteignent : 
• près de 45 000 dépôts dans HAL dont 12 100 avec 

texte intégral ;
• 315 mémoires en accès ouvert sur DUMAS dont 56 

nouveaux dépôts en 2024.

Soutien à la science ouverte
Dans le cadre de son engagement pour la science 
ouverte, l’Université Sorbonne Nouvelle a participé à la 
campagne 2024 de soutien financier aux initiatives en 
faveur de la science ouverte coordonnée par Couperin, 
en finançant 3 projets à hauteur de 500 € chacun : 
• Sherpa Romeo, un service en ligne qui rend visible 

les politiques d’accès ouvert des éditeurs du monde 
entier ;

• Episciences, une plateforme d’édition et de 
publication scientifiques française en accès 
ouvert diamant (gratuit pour le lecteur et l’auteur), 
couvrant toutes les disciplines, développée par le 
Centre pour la Communication Scientifique Directe 
(CCSD) ;

• Mir@bel, plateforme ouverte de référencement 
des revues au profit du plus grand nombre et de la 
science ouverte.

L’équipe d’appui documentaire à la recherche 
accompagne également les chercheuses et chercheurs 
dans la publication en accès ouvert par le biais 
d’accords transformants (accords Read & Publish). 
En 2024, les auteurs affiliés à l’Université Sorbonne 
Nouvelle peuvent publier en accès ouvert sans frais 
supplémentaires dans les revues des éditeurs Wiley, 
Cambridge University Press et Elsevier. 

Implication dans YUFE
En 2023, l’Université Sorbonne Nouvelle a rejoint 
l’Alliance européenne « Young Universities for the 
Future of Europe » (YUFE). La bibliothèque s’implique 
notamment dans le groupe de travail autour des 
collaborations de recherche et de la bibliométrie. Un 
travail d’identification des co-publications internes à 
l’alliance a été réalisé dans la base OpenAlex.
La BSN est également impliquée dans les travaux du 
groupe « Bibliothèques » propre à YUFE visant à offrir 
des services proches de ceux des communautés locales 
aux étudiantes et étudiants internationaux.

Actualités de la BSNum
En février 2024 a eu lieu l’inauguration officielle de 
la Bibliothèque Numérique de la Sorbonne Nouvelle 
(BSNum). Un événement a été organisé dans la 
bibliothèque avec ateliers d’exploration du site, quiz 
et pot ouvert à tout le personnel et à la communauté 
étudiante de l’USN. 
La BSNum comprend en 2024 5 collections : films de 
la Cinémathèque centrale de l’enseignement public 
(1 210 documents), Collection Institut d’histoire de 
l’Amérique latine - Bibliothèque Pierre Monbeig (128 
documents, principalement des périodiques et des 
monographies), Collection italienne Fonte Gaia (112 
monographies du XVIe au XXIe siècles), Théâtrothèque 
Gaston Baty (67 textes), Collection Orient Monde Arabe 
(19 lithographies). 51 documents sont venus enrichir 
la collection au fil de l’année 2024 pour un montant 
de 17 734 € (incluant également le réencodage de 
documents déjà en ligne).
L’année 2024 a été marquée par trois améliorations 
concernant les numérisations d’imprimés : 
• l’import dans la BSNum des tables des matières des 

monographies et revues numérisées, pour faciliter 
leur consultation dans la visionneuse ;

• la mise en place dans la visionneuse de la recherche 
plein texte dans les documents océrisés ;

• la mise en place d’un serveur d’image IIIF 
(International Image Interoperability Framework) 
pour l’interopérabilité des images.
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p Exposition Nicéphore, avril 2024

p Bianca Narvécé interrogée, Murder Party « Pas de pitié pour les pigeons », 20 octobre 2024

p Ukraine, 24 poètes pour un pays, rencontre avec Ella Yevtouchen et Bruno Doucey, Printemps des poètes, 28 mars 2024
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50 actions culturelles ont été organisées en 2024  : 
lectures, rencontres avec des auteurs et des 
traducteurs, club de lecture de la Bibliothèque 
Gaston-Miron-Études québécoises, Murder Party, 
ateliers d’écriture, café littéraire, expositions, 
projections de films de la Cinémathèque centrale 
de l’enseignement public, tables de valorisation et 
autres événements hors les murs. 

Plusieurs cycles récurrents sont organisés avec 
des enseignants chercheurs de l’Université : Une 
heure un auteur est un cycle de rencontres avec 
des enseignants chercheurs ayant publié un 
ouvrage récemment et fait l’objet de nombreuses 
propositions.  Le cycle À voix haute, littérature et 
traduction est conçu comme un échange entre 
un auteur et son traducteur autour de l’œuvre 
originale et traduite, souvent en collaboration avec 
des enseignants chercheurs. Il permet d’aborder 
la relation entre un auteur et son traducteur, 
leurs parcours, l’histoire de l’œuvre ainsi que les 
questions de traduction. Lettres à table est un cycle 
co-organisé avec le Département Littérature et 
linguistique française et latine qui vise à rendre 
accessibles des travaux de spécialistes à un large 
public sur des thèmes variés. 

926 personnes ont assisté à une action culturelle 
de la bibliothèque Gaston-Miron ou de la BSN 
en 2024, contre 985 en 2023. 330 personnes ont 
été touchées par les actions hors les murs de la 
Cinémathèque centrale de l’enseignement public. 
En 2024, 27 événements ont été organisés par la 
BSN à l’initiative d’enseignantes et enseignants, 
d’étudiantes et étudiants, ainsi que d’intervenants 
extérieurs. 

Dans le cadre de la Convention citoyenne étudiante 
pour la transition écologique de la Sorbonne Nouvelle 
organisée par l’université, un débat a été organisé 
avec Kevin Even et Ève Demange autour de leurs 
ouvrages La question environnementale chez Jules 
Verne : Écrire, prédire, prévenir la catastrophe 
écologique (Presses Universitaires de Lyon, 2024) et 

La Part cachée du Monde (La Mer salée, 2021). Cette 
rencontre a été suivie d’un atelier d’écriture éco-
poétique. 

L’équipe action culturelle a organisé un café 
pendant la rentrée culturelle afin de présenter 
sa programmation dans le hall de la BSN, un 
événement très apprécié par les étudiantes et 
étudiants qui étaient ravis d’échanger sur les 
actions menées par la bibliothèque et ont été plus 
nombreux à proposer des événements par la suite. 
La démarche d’implication de la communauté 
étudiante dans l’organisation et l’animation 
d’événements s’est poursuivie, visant à offrir 
une programmation en phase avec leurs projets 
universitaires et à les engager pleinement dans 
l’action culturelle. Plusieurs événements ont été 
organisés en collaboration avec la communauté 
étudiante : lecture par des étudiantes et étudiants 
internationaux de textes en langue originale et 
traduction en français sur le thème du corps dans 
le cadre des Nuits de la Lecture, animations de 
rencontres (festival Italissimo, Semaine Campus et 
Cultures, Prix du Roman des Étudiants France Culture), 
prêt des murs du Bibliocafé pour deux expositions 
photo d’étudiantes (La Maison Perchée sur les 
jeunes adultes porteurs de troubles psychiques, 
Atelier-exposition Nicéphore sur les résidents d’un 
EHPAD). 

Un effort important de communication et de 
travail avec les enseignants et les intervenants 
est fourni pour attirer un public composé tant 
d’étudiantes et étudiants que d’extérieurs à 
l’Université. Les horaires ont également été revus, 
dans la mesure du possible, afin de faire venir les 
étudiantes et étudiants qui hésitaient à rester plus 
tard sur le campus pour assister à une rencontre. 
Les rencontres ont généralement lieu à 18h et 
des événements sont également régulièrement 
programmés en journée.

Proposer une offre culturelle 
à différents publics
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Budget 2024
Dépenses

Le budget global de la DBU est comparable à celui 
de l’année précédente. Il représente 5 086 646 € 
dépensés soit 4 % du budget global de l’Université 
Sorbonne Nouvelle.

Chaque année, son taux d’exécution s’approche des 
99 %.

Recettes

Hors masse salariale, les recettes s’élèvent à 
1 279 587 € (montant en baisse de 9 %). La part 
la plus importante hors dotation ministérielle 
est habituellement constituée par les droits de 
bibliothèques (partagés avec les bibliothèques 
Sainte-Barbe et Sainte-Geneviève). En 2024, une 
probable erreur dans le titrage des recettes a établi 
ce montant à 14 504 € au lieu de plus de 100 000 en 
temps normal. Cette différence explique la baisse 
des recettes en pourcentage.

Budget et personnels

Répartition des dépenses

Répartition des recettes

Masse salariale
3 807 059,00 € 

Dépenses documentaires
950 178,00 € 

Autres dépenses de 
fonctionnement

239 845,00 € 

Dépenses d'investissement
44 605,00 € 

Dépenses de soutien à la 
science ouverte

1 500,00 € 

Droits de bibliothèque 
perçus

14 504,00 € 

Dotations attribuées par 
l'établissement sur les 

moyens du ministère de 
tutelle

1 219 622,00 € 

Ressources propres
14 541,00 € 

Autres recettes
30 920,00 € 

p Quand l’équipe de la BSN se prête à l’exercice du Bookface
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Répartition par catégorie

A
22

B
23

C
21

Personnels
Composition de l’équipe

L’équipe de la DBU compte 66 agents (64,5 ETP), 
dont 50 titulaires, 13 contractuels et 3 fonctionnaires 
stagiaires suite à des réussites à des concours ou 
recrutements sans concours. La filière bibliothèque 
est nettement majoritaire. 

La DBU emploie pour une année universitaire 43 
étudiants (4,5 ETP) dont 18 pour l’accueil du public 
(10h par semaine et par personne) et 25 pour la 
formation à la recherche documentaire des étudiants 
de Licence 1 et de Master 1. 

Formation continue des personnels

98 % des personnels ont suivi au moins une formation 
en 2024, ce qui correspond à un total de 1877 heures de 
formation continue. Le nombre d’heures est en baisse 
de 13 % par rapport à 2023, en externe mais surtout en 
interne, ce qui s’explique par la poursuite de formations 
post-emménagement à Nation en 2023, cycle qui est à 
présent terminé.

La répartition des formations suivies entre les 
personnels des différentes catégories voit une 
augmentation du nombre d’heures pour les 
personnels de catégorie C, en dépit d’une offre de 
formation traditionnellement plus réduite pour ces 
agents. 

Le programme de visites de bibliothèques, très 
apprécié, s’est poursuivi en 2024 avec par exemple 
la découverte du Lumen à Paris Saclay et du 
Studium à Strasbourg, deux réalisations récentes 
particulièrement intéressantes pour l’équipe.

Répartition par filière

Nombre d’heures de formation suivies

Nombre d’heures de formation externe par catégorie

Formations 
internes

645
Formations 

externes
1232

Bibliothèque ITRF AENES CDD CDI Stagiaires

A B C

40

7
3

8 5 3

Catégorie A
486

Catégorie B
564

Catégorie C
182
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Cette année encore, tous les indicateurs témoignent 
du succès et de l’attractivité de la BSN ! La Bibliothèque 
Gaston-Miron en bénéficie très largement et 
poursuit son déploiement dans ce cadre idéal. Les 
deux établissements continuent de coopérer de 
façon rapprochée, dans un dialogue constant et 
enrichissant qui favorise le bon fonctionnement et le 
développement de la bibliothèque sur tous les plans. 
En 2024, 762 lecteurs se sont inscrits spécifiquement 
à la BGM.

L’établissement est maintenant reconnu comme un 
incontournable dans le milieu de la recherche et 
un acteur essentiel dans la diffusion de la culture 
québécoise en France. L’augmentation du nombre 
d’inscriptions, du nombre de prêts et du nombre 
moyen de participants aux rencontres culturelles et 
scientifiques témoignent de ce succès. Forte de cette 
réputation, la BGM développe des partenariats avec 
des établissements, des organismes, des structures 
et des événements extérieurs à l’université tout en 
consolidant ses liens essentiels avec les différents 
services de la Sorbonne Nouvelle.

L’action culturelle
Après deux ans à Nation, nous connaissons mieux nos 
publics, ses centres d’intérêts et ses attentes. Nous 
sommes ainsi en mesure d’adapter notre proposition 
culturelle afin de concevoir une programmation 
attractive. En 2024, nous avons reçu en moyenne 36 
participants par rencontre, contre 21 en 2023.

Notre action culturelle et scientifique sur le campus :
• 6 rencontres à la BGM ;
• 1 atelier de traduction dans le cadre du Focus 

Allemagne ;
• 1 projection dans notre salle de cinéma ;
• 1 club de lecture (15 lecteurs).

Notre action culturelle et scientifique hors les murs :
• 1 exposition à la Bibliothèque Sainte-

Geneviève ;
• 2 participations au webinaires Travailler et 

s’installer au Québec (200 connexions) ;
• 1 présentation aux masterants en Métiers du 

livre à Médiadix (40 étudiants) ;
• 1 goûter littéraire québécois à la Médiathèque 

Hélène Berr.

Exposition  « Le Québec à Paris » à la 
Bibliothèque Sainte-Geneviève
Cette exposition a été présentée à la Bibliothèque 
Sainte-Geneviève du 7 avril au 6 juillet. Organisée 
par la BSG et la BGM, elle portait sur l’histoire de ces 
deux collections québécoises d’exception et mettait 
en évidence leur complémentarité.   

Bibliothèque Gaston-Miron 
Études québécoises



La version numérique de l’exposition (vue plus de 
3 000 fois !) ainsi que le livret d’accompagnement sont 
toujours disponibles sur Genovefa, la bibliothèque 
numérique de la BSG, et constituent un outil de 
promotion pérenne. 

Les deux bibliothèques se félicitent de cette 
collaboration et espèrent de nouvelles occasions de 
travailler ensemble.   

La collection
• 1 246 prêts, une augmentation 9 % par rapport 

à 2023 ;
• un budget de 10 000 € octroyé par le 

gouvernement du Québec ;
• acquisition de 361 livres pour un total de 22 065 

documents ;
• poursuite du catalogage rétrospectif dans 

le Sudoc grâce à la mise à disposition d’un 
catégorie B par la BSN (20 % de sa quotité).

Gaston Miron à l’agrégation
Le recueil de poésie L’Homme rapaillé de Gaston 
Miron est au programme de l’agrégation de Lettres 
modernes en 2025 et 2026. En octobre, nous avons 
reçu Marie-Andrée Beaudet, compagne de Gaston 
Miron, lors d’une rencontre avec notre public. 
Madame Beaudet est aussi intervenue dans le cadre 
des cours mutualisés de préparation dispensés 
par Myriam Suchet, directrice du Centre d’études 
québécoises de la Sorbonne Nouvelle, à l’université 
Paris Cité.  

Notre bibliothèque porte fièrement le nom de ce 
poète, grand défenseur de la langue française et de 
la culture québécoise, depuis 2003. La BGM continue 
d’accompagner les étudiants qui préparent ce 

concours. Une journée d’étude est prévue en février 
2025, en partenariat avec l’université Paris Nanterre.

Partenaires
En plus de son réseau habituel (Québec édition, 
Librairie du Québec, Mairie du 12e, Association 
internationale des études québécoises…), la BGM 
continue de développer et de consolider ses 
partenariats :

• la Bibliothèque Sainte-Geneviève ;
• la Médiathèque Hélène Berr ;
• le Festival du livre de Paris ;
• le Festival América ;
• les Services Immigration - Europe de la DGQP ;
• le Pôle Métiers du livre de Saint-Cloud.

Le Québec au Festival du livre de Paris

À l’occasion de la mise à l’honneur du Québec au 
Festival du livre de Paris, la BGM a invité 6 auteurs 
lors de 2 rencontres inscrites dans la programmation 
officielle du festival. Rassemblant 85 participants, 
elles ont contribué à célébrer la richesse de la 
littérature québécoise ! 

Projets et perspectives 2025
La BGM rejoindra le réseau de questions/réponses 
Eurêkoi, piloté par la Bibliothèque publique 
d’information. Elle sera référente pour les questions 
touchant le Québec. Ce partenariat permettra la 
création d’un compte professionnel sur la plate-
forme de suggestions culturelles Senscritique qui 
compte plus d’un million d’inscrits.   
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Repenser les espaces, la présentation et 
la conservation des collections
Depuis l’emménagement à Nation, les collections 
de la Théâtrothèque, du fait de la classification 
Dewey en commun avec la BSN, sont partiellement 
éclatées dans les rayonnages du 3e étage du 
bâtiment-bibliothèque, générant des incohérences 
et des erreurs dans le rangement des collections 
et une relative désorientation du lectorat. De la 
même façon, l’absence de signalétique et d’un 
point accueil bien identifié ne permettant pas une 
reconnaissance claire de la Théâtrothèque dans les 
espaces, il a été décidé, en coopération avec la BSN 
et la gouvernance de l’établissement, de procéder 
à des chantiers de réaménagement : les ouvrages 
des deux bibliothèques ont donc été rapatriés dans 
chaque entité et la Théâtrothèque basculera en 
2025 dans une nouvelle 
classification à facettes 
(type « bookstore »), 
intuitive et évolutive dans 
le temps, qui permettra 
par ailleurs de faire 
émerger auprès du public 
des secteurs d’étude 
en prise avec l’offre 
pédagogique dispensée 
au sein de l’Institut 
d’Études Théâtrales ; 
un espace de stockage 
supplémentaire a été 
attribué, qui permettra 
de constituer une réserve 
pour les ouvrages rares et 
précieux.

Consolider l’offre de service
Suite au départ de l’un de ses magasiniers sur 
concours et dans l’attente d’un recrutement, la 
Théâtrothèque a dû restreindre en janvier 2024 ses 
horaires d’ouverture. Un nouvel équipier a rejoint 
l’équipe en mai 2024. La Théâtrothèque a repris ses 
horaires habituels en septembre 2024, avec le renfort 
de 4 mentors-étudiants, recrutés sur subvention de 
la région Île-de-France.

Des anomalies dans le circuit de facturation entre 
l’université et la réserve externalisée gérée par le 
CTLes ont occasionné deux fermetures du service de 
navettes au cours de l’année. De nouvelles procédures 
ont été établies entre les services facturiers des deux 
établissements pour résoudre ce problème.

Améliorer les conditions de travail
Avec l’aide de l’Ingénieur Prévention de 
l’établissement, un travail de sécurisation des 
agents et d’amélioration des conditions matérielles 
de travail a été entrepris (dispositifs PTI pour le 
« travail isolé » en magasin ; acquisition par l’UFR 
Arts & Médias d’une table de reliure motorisée, achat 
de chariots supplémentaires). Grâce au mécénat et 
à une dotation de 20 000 € offerte par Mme Gisèle 
Barret, la Théâtrothèque a pu investir dans l’achat 
d’un numériseur patrimonial pour digitaliser en 
appoint ses collections rares et précieuses. 

Chantiers collections
La Théâtrothèque a accueilli 2 stagiaires, qui ont 
été formés au rétrocatalogage et à l’exemplarisation 
des périodiques. La Théâtrothèque reste leader 
dans l’animation du Plan de Conservation Partagé 
Arts du Spectacle avec plus de 400 titres inscrits au 
plan de conservation. L’exemplarisation intégrale 
des fascicules de périodiques entreprise depuis 5 
ans permettra prochainement de verser 400 titres 

Théâtrothèque Gaston Baty
Institut d’Études Théâtrales, UFR Arts & Médias

u Objet-souvenir en provenance 
d’Angleterre. Colonne Morris 
tire-bouchon, 
25 cm, Fonds J. Crépineau.
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supplémentaires dans la base PMB. Le magasin des 
périodiques a été entièrement reconditionné en 
boîtes de conservation (3000 boîtes).

Le référencement des archives se poursuit avec la 
finalisation du traitement du fonds Monceau. Le 
travail fournit par l’archiviste et l’iconographe ont 
permis à la Théâtrothèque d’être classée parmi les 
10 premiers producteurs de données dans le réseau 
national Calames pour l’année 2023-2024. 

Le récolement de la salle de lecture à l’été 2024 a 
permis d’identifier un taux de 7,15% de manquants 
et de procéder au rachat des titres.

Un train de restauration a également été lancé sur 
des documents du fonds Crépineau et sur les affiches 
rares de Grand-Guignol conservées dans le fonds 
Pierron.

Développement du patrimoine 
documentaire de l’action scientifique
Le service maintient son attractivité auprès des 
extérieurs et des alumni et a généré 40 000 € de recettes 
en mécénat (dons G. Barret). Il a par ailleurs organisé 
une cérémonie de mécénat et une masterclass avec G. 
Barret.

La Théâtrothèque s’est vu confier de nouveaux fonds 
documentaires : 2 lots de marionnettes par la Cie Arketal 
(5000 €), des archives sur le cirque en provenance du 
Cirque d’Amiens (fonds Barrier, Adrian, Lognon), des 
programmes, des objets et des affiches anciennes 
(versements au fonds Crépineau), des archives sur 
le Théâtre-éducation (fonds R. Monod, G. Barret), 
sur un auteur-metteur en scène (fonds Berreby), et a 
accompagné les Éditions Actes Sud-Papiers dans le 
classement de ses archives. La Théâtrothèque choisit 

de travailler à la préservation des genres minorés et 
populaires longtemps ignorés par le monde académique 
(comédie musicale, au music-hall et au cirque, des 
artefacts et des pièces graphiques).

Les partenariats continuent à s’enrichir : la 
Théâtrothèque poursuit son compagnonnage avec la 
Théâtrothèque Barety de Cannes (ERACM) et construit 
avec elle et la Cie Artketal un projet de publication ; 
après une exposition de marionnettes au CNCS, la 
Théâtrothèque a noué des liens avec l’Ateuchus-la 
Batysse à Pélussin (maison natale de Gaston Baty) et 
le Musée de la Marionnette à Gadagne. Des projets de 
collaboration sont à l’étude. 

Un projet d’exposition autour de la notation de 
l’éclairage de scène (fonds Valentin) est en cours de 
construction avec l’université de Lille (2025), des actes 
de colloque et une base de données référençant les 
spectacles musicaux sont en cours de constitution avec 
l’université de Lorraine et la BU d’Angers.

La Théâtrothèque poursuit son action auprès du public 
étudiant (MTU), et a organisé plusieurs présentations 
de ses collections dans le cadre de séminaires de 
recherche ; elle a également coorganisé 2 colloques : 
« Georges Banu, au cœur de la recherche » et « Théâtre et 
adolescence », a été partenaire d’autres manifestations 
(colloque « La Mousson d’été – 2e volet », « Théâtre 
ouvert au Centre Pompidou », « Chercheuses en 
scène ») et coorganise des séries de rencontres avec des 
professionnels et le R.I.T.E.

La Théâtrothèque a participé aux « Journées de la 
Science ouverte » à la Maison de la recherche, a organisé 
avec le Service Arts et culture et l’IET une visite à la 
Cartoucherie de Vincennes à destination des étudiants.

Elle accompagne également la création étudiante en 
prêtant des costumes et accessoires pour la pratique 
artistique et a accueilli un spectacle de l’ATEP dans le 
cadre du « Festival A contre sens ».

L’autre bibliothèque, la bibliothèque autrement

p Camion Corgy Major Toys, échelle 1:43, circa 1960.
 Fonds R. Barrier.

p Maquette de chapiteau, circa 1960, autrefois exposée dans une vitrine de 
magasin de jouets, à Crépy-en-Valois.
60 x 40 cm. Fonds Ph. Barrier.
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Le mot de la directrice

Lestia aut lit experunt.
Musam, quid molorec aborenim debite venda 

que ni iusanis et et rerios mintiorro ventibusam que 
nonsequia corem fugiatibus repersperum istet pore-
pedi re sit laborum ab ini blant eaque ipsus adit vo-
luptaquia nim quis seque nistrup tinctatur?

Molori re verspero vid ut adisitis ni blandit faces 
is magnatem. Nequati blaborp orepedit, coresci lia-
temp eliquasit omnihit odiae doluptaere et, enesed 
eatet ius et, offici berumque re quatendestio con etur 
minusdae corionem. Ut occus ende omniti ipsum in 
nis rempore henihil magni ut esed ullaut quatquiatia 
dolupta doloritio magni natum, que nectenis es rem 
inis de pratem audit aut anduntio temporempos qua-
ture natur, offictia et elecuscius esci nos sant volup-
tium et quo tem conem eation estia anis maximagnis 
magnitae porio et, omni quam sunt fugitin ullicius et 
acerum et volorerum faccupti sinulli quiduci alignim 
agnianto tori aut omnis et este veleste et eratur?

Inctium es cuptas reperferem lam qui dolent, ut 
pe moditia ndant.

Piti num et de pores il eosaesc iendis doloreh enie-
nient, sus et, ut ea nonsed quam quiandis et laccum 
ratusdaere, consecero volorib usandignam vendi-
gnatio etur suntus duntisit moluptibus, optat mos-
sinc iumquiat labo. Ut eatur adit quas rem eum a 
dellent aut latis millese quates et acepratin consedi-
gnat fugit molenimi, abor ad qui diaeped quas dem 
rem excereped modias modis aborest officiunde la-
ciis rem quodite maios simus.

Henissimilit qui ut eariae sit de con rest, aceprae 
volore, sunt facest expla volorempores aspistem re 
pero volumqui illam, quis dempore rspere nature 
esequi omnistrupta ius quas doluptatam reprae quia 
que num, que eatem santuri invel moluptus ma se-
nem et est vendam enduci adi commo cullaut delia-
tis earumqu aturerit fugiatin pa nonsequatur modi-
tatur autem illabor ecernam, aspide licia quiaectur 
re saepella culparu mquatatem simpos alit laborum 
quiamusandis et faciur, odita voluptatem andandae 
nos aut offic te sedicip sandenest, sinvel essunt qui 
ne et ea dias vidunde bitist, quae core et la evero-
vit perectes aut occupie ntorpore culpariberum vo-

lorem fuga. Ut aspit, velicabor sumqui cullo quasin 
es eos sae. Nequi dis excere susti aut ea cusam quo 
eum quibus, aturiam ut omnimil laborpori doles 
eum, simoluptatio ma coreiur, sitiscilit voluptatum 
hariate ctiumquam, volent occusap erore, opti a sum 
fuga. Vid eturepedita sum et aliquib erepelis quodi 
iduciis sere mil ipitatur as mostium fuga. Ut eos du-
cim vererci modigenimus ipsaescil et voluptius, sus, 
sequibusant inulparchit eiunt, qui dis min porumet 
etur, culparit que core nis et lam sitiunt hillabo rio-
santor asperi aut ea verrum evelibus ea corrupta-
tem utent, se ipsam cor restianti del imagnati alibus 
nonsequam sed qui arcid essinti dis eum enihil ipsa-
muscimi, arum, tempore quo odicia sitaerf erferum 
quatus ex errovit rest quam excerum aut latiis et laci 
natus, omnient iorpori sciatum dolo essunt.

Cesto ento omnimil iquam, volupti aut preria sint 
earupidest, officid minvero denderum dendent, sitia 
vent excepe velest aspit es ellaces dis es ulparit as-
pellamus preicia ssinciis as dolum harunti aeptam 
quaestem ea doloriaepro mo iur, cum ex eossinu 
llesed untorep elessed ende doluptas ma conserup-
tas iuntotas dolo iducit apid eum rem. Itatqui bus-
dant voloritis nobit, aboreptatus re simolo dolupta 
ditasi occaecepe nusandu ciunte de cum quia velecto 
beati culpa et ut haritate pratasp eliquis cidelis ve-
lendi ullabor autatibus eariaec upicili tatest entisit 
repraeriam, utem quia corrovid excestias ratet alige-
nit aliquis atur, non es eos de culpa prem excesti or-
rovit aquibus voluptatiore eicaboris resecte ctorenis 
niendi nus volorempore num quo dolupta spelese 
quatium alia debit reium quatiis ut lant officia ssi-
tiss equistiur, inveliquia venistionsed ent velessitet 
audandunt idellestrum quaerio. Od magnam quam, 
test eossimodi omni to eat.

Portrait de Pigeon
On peut dire que je suis 
arrivé à la BSN parce 
qu’il y avait de la lumière 
sous la porte. Enfin 
porte... La première fois, 
il n’y avait pas de fenêtre, 
ni de meubles, ni de 
moquette. Et puis j’ai fini 

par m’habituer au lieu, à ses collections et à son 
ambiance studieuse. Les bibliothécaires m’ont 
rapidement adopté et on vit depuis une histoire 
merveilleuse.

Simple pigeon parisien, je suis devenu une star 
d’Instagram, envié par des milliers de personnes 
et des millions d’oiseaux. Bien sûr, ils m’ont affublé 
de costumes ridicules, m’ont fait prendre des 
poses très discutables, m’ont  fait jouer des rôles 
absurdes, mais chacun y trouve son compte.

2024 a été une année très riche : j’ai eu l’occasion 
de rencontrer Pigeonette pour la Saint-Valentin, 
le début d’une belle histoire d’amour. Pondre 
des oeufs de Pâques fut une expérience très 
enrichissante. Heureusement que les étudiants 
pouvaient les échanger contre des oeufs en 
chocolat ! Comment évoquer 2024 sans aborder 

les JO : tant de sports pratiqués dans la capitale ! 
On peut dire que j’ai les pattes et les ailes musclées 
maintenant. De la natation au lancer de javelot, j’ai 
pu m’exercer dans beaucoup de disciplines.

On dirait bien que mon corps d’athlète a entraîné 
une certaine jalousie et je le conçois. La BSN a 
organisé une murder party où j’occupais le premier 
rôle : celui d’un pigeon star de cinéma, imbu de sa 
personne et en proie à de nombreuses addictions. 
Résultat : mon agent a organisé un faux kidnapping 
pour essayer de redorer mon blason. C’est quand 
même dommage que ce ne soit qu’un scénario, il y 
avait de bons côtés à devenir une star de cinéma. 
D’ailleurs, j’ai eu le droit à un calendrier de l’Avent 
spécial films ! J’ai figuré également avec Pigeonette 
dans des concours de memes.

Être à la BSN, c’est aussi changer son régime 
alimentaire pour la journée internationale des 
pâtes (peu cuites mais avec de la sauce tomate) ou 
se faire capturer dans une pokeball pour la journée 
des animaux sauvages. 

J’ai profité de cette année pour voyager à travers 
le monde. Il ne m’a fallu que les trois semaines 
de fermeture de la bibliothèque pour faire le tour 
du globe. Je renoue avec le glorieux passé de mes 
ancêtres les pigeons-voyageurs.

POUTREFOOTBALL NATATION

Ma vie à la BSN
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